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Методологические, методические и 

практические аспекты финансовой поли-

тики корпораций на современном этапе 

привлекают внимание не только финанси-

стов, но и широкий круг специалистов в 

области маркетинга, управления персона-

лом, других участников организации биз-

нес-процессов, крупного, среднего и ма-

лого бизнеса. Вопросы состава и струк-

туры финансовой политики носят мно-

гофункциональный характер. Предлага-

ются варианты базовой оценки результа-

тивности финансовой политики. Одновре-

менно на этапность разработки и критерии  
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оценки оказывает значительное влияние 

специфика региональной и отраслевой де-

ятельности компаний. В рамках статьи 

определенное внимание уделено общей 

статистической характеристике компаний 

Ленинградской области и, в частности, по-

казана статистика компаний вида деятель-

ности 72.19 «Научные исследования и раз-

работки в области естественных и техниче-

ских наук прочие». 

В Ленинградской области действует 

значительное количество предприятий раз-

личных отраслей. На долю обрабатываю-

щих производств в 2023 году, по данным 

сформированного и открытого для желаю-

щих ознакомиться регионального Навига-

тора Инвестора-2024, приходилось 50,4%. 

В документе указано на разнообразие про-

мышленной экосистемы Ленинградской 

области. Карта индустриальных парков Ле-

нинградской области включает 10 площа-

док. Среди них – «Нанопарк Гатчина» – се-

веро-западный нанотехнологический центр. 

По информации СПАРК-Интерфакс, 

свою экономическую деятельность на тер-

ритории Ленинградской области осу-

ществляют более 30 тыс. юридических 

лиц. Коммерческих организаций указано 

25019 на момент 12.03.2024 года. Из них 

78,7% составляют общества с ограничен-

ной ответственностью. 

На территории Ленинградской области 

функционирует более 50 организаций с ви-

дом деятельности 72.19 «Научные иссле-

дования и разработки в области естествен-

ных и технических наук прочие». Публику-

ются рейтинги по показателям объемов вы-

ручки и активов. Согласно данным рей-

тинга, на 2023 год наибольшая выручка по-

лучена в размере 495 млн руб. при размере 

активов 382 млн руб. Таким образом, все 

компании относятся к категории малого 

предпринимательства. 

В основном значение данного вида де-

ятельности обусловлено инновационным и 

стратегическим характером производств, 

продукции, услуг. Акцент в функциониро-

вании направлен на высокую долю научно- 

исследовательских работ. Это научные ис-

следования и разработки в области есте-

ственных и технических наук. Код ОКВЭД 

72.19 включен в определенный раздел по 

классификатору «Деятельность професси-

ональная, научная и техническая» и явля-

ется группой, содержащей следующие под-

группы: 

72.19.1 «Проведение фундаменталь-

ных исследований и научно-исследова-

тельских и опытно-конструкторских работ 

в области использования атомной энергии 

и в области ядерной оружейной продукции»; 

72.19.3 «Научные исследования и раз-

работки в области нанотехнологий»; 

72.19.4 «Научные исследования и раз-

работки в области защиты информации»; 

72.19.9 «Научные исследования и раз-

работки в области естественных и техниче-

ских наук прочие, не включенные в другие 

группировки». 

Заинтересованность в исследованиях 

обусловлена спецификой формирования и 

реализации финансовой политики иссле-

дуемых организаций. Был поставлен ряд 

локальных задач из серии предыдущих и 

последующих исследований. Одна из них 

заключается в попытке предложить исход-

ный методический материал по формиро-

ванию инструментария оценки результа-

тивности финансовой политики. Публич-

ная информационная база исследуемых 

компаний невелика. Значительная часть 

информации о компаниях рассматривае-

мого вида деятельности жестко регламен-

тирована законодательно-нормативной ба-

зой. Однако с учетом практического опыта 

одного из авторов и имеющейся в публич-

ной доступности документации, финансо-

вой и иной отчетности некоторых компа-

ний было сделано несколько предположе-

ний. Гипотеза основана на базовых теоре-

тико-методологических исследованиях и 

более ранних работах авторов. 

Названный выше вид деятельности 

применяется в ряде отраслей. Одна из них 

– радиоэлектронная промышленность. 

На территории Ленинградской обла-

сти, согласно официальным статистиче-

ским сведениям, действует 5 компаний ра-

диоэлектронной промышленности. Из них 

2 организации зарегистрированы в г. Гат-

чине и по одной компании в г. Выборге,  

г. Волхове, г. Сосновом бору. Все компании 

– общества с ограниченной ответственно-

стью. Тип организационно-правовой фор-
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мы и стратегическая направленность про-

дукции компаний исследуемого вида дея-

тельности выявили недостаточное для глу-

бокого исследования финансовых аспектов 

информационное поле по данным органи-

зациям. Поэтому в статье приведена лишь 

статистическая обзорная информация о 

компаниях вида деятельности 72.19 Ленин-

градской области. 

Однако в границах г. Санкт-Петер-

бурга функционирует ряд крупных акцио-

нерных обществ с видом деятельности 

72.19. Наличие официальных сайтов и зна-

чительного объема ретроспективной фи-

нансовой информации позволяет произве-

сти критический анализ финансовой поли-

тики нескольких компаний радиоэлектрон-

ной отрасли. Крупные корпорации, как 

правило, входят в состав государственных 

корпораций «Роскосмос» или «Российские 

технологии». 

В компаниях радиоэлектронной про-

мышленности рекомендуется использовать 

для системы управления органические 

виды. Однако фактически системы управ-

ления в отрасли иерархические и комбини-

рованные. С учетом специфики отрасли в 

иерархической структуре сохранены вер-

тикальные линейные связи, единство пол-

номочий. 

В итоге изучения директивных доку-

ментов с сайта двух крупных корпораций 

«АО Росэлектроника» (структура ГК «Ро-

стехнологии) и АО «НИИ Телевидения» 

(структура ГК «Ростехнологии») в части 

корпоративного менеджмента выявлена 

иерархическая структура стратегического 

планирования. Данная структура связана с 

трехуровневой иерархией в управлении: 

государственная корпорация (далее Корпо-

рация) – холдинговые компании (далее 

Холдинги) – дочерние и зависимые акцио-

нерные общества далее АО). Первый 

(верхний) уровень системы управления 

выражен в долгосрочной стратегии госу-

дарственной корпорации и является бази-

сом формирования долгосрочной и средне-

срочной финансовой политики всех орга-

низаций в названной выше системе иерархии. 

Стратегия формируется на уровне Кор-

порации и Холдингов, являясь, наряду с от-

раслевыми стратегическими установками, 

одной из ключевых предпосылок формиро-

вания финансовой политики организаций 

низшего звена. Второй уровень системы – 

программа деятельности, формируемая 

каждым звеном иерархии Корпорации. 

Программа деятельности, учитывая фак-

торы внешней и внутренней среды, а также 

показатели развития Корпорации и ее орга-

низаций в предыдущие периоды, опреде-

ляет приоритетные направления развития 

и ключевые показатели деятельности, яв-

ляется основным инструментом реализа-

ции Стратегии развития. В качестве под-

уровня выделяется инвестиционная про-

грамма, включающая основные инвести-

ционные проекты – обоснования осу-

ществления инвестиций, направленных на 

развитие научно-производственного по-

тенциала организаций или достижение 

иных социальных и экономических целей. 

Программа деятельности и инвестицион-

ная программа формируются сроком на три 

года с возможностью ежегодной актуализа-

ции и служат для формирования финансо-

вой тактики в финансовой политике орга-

низаций Корпорации в среднесрочной пер-

спективе. Важную роль играет стремление 

к ответственному инвестированию [1]. 

Третий уровень представлен системой 

бюджетирования как инструмента кратко-

срочного (оперативного) финансового пла-

нирования. При этом более высокие 

уровни иерархии в системе финансового 

планирования Корпорации определяют 

набор и целевые значения макроэкономи-

ческих параметров, характеризующих об-

щую среду деятельности организаций 

(бюджетные предпосылки, формируемые 

на стратегическом уровне, исходя из про-

гноза социально-экономического развития 

страны и отраслей промышленности в це-

лом), а также устанавливающих конкрет-

ные цели и задачи на плановый период 

(бюджетные ориентиры, формируемые на 

тактическом уровне). 

Сложности организации финансового 

планирования обусловлены рядом недо-

статков, присущих линейно-функциональ-

ным организационным структурам. Они 

включают доминирование текущих про-

блем над стратегическими задачами как в 

среднем, так и в высшем звене управления. 
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Существует тенденция к перекладыванию 

ответственности при организации горизон-

тальной интеграции с участием несколь-

ких подразделений. Наблюдается повы-

шенная зависимость результатов работы от 

личных и деловых качеств менеджмента 

высшего звена. 

Фаза жизненного цикла рассматривае-

мых компаний – стадия зрелости. На дан-

ном этапе в традициях теории финансовых 

рисков желательно максимальное исполь-

зование собственного капитала. Однако та-

кая формулировка вступает в противоречие 

с условиями функционирования изучае-

мых компаний в соответствие с рядом фи-

нансовых ограничений, налагаемых верх-

ним уровнем иерархии – государственной 

корпорацией. 

Значительное влияние на формирова-

ние и реализацию финансовой политики 

оказывают внешние и внутренние факторы 

финансовой среды деятельности корпора-

ции. Они обеспечивают движение к даль-

нейшему экономическому росту [2] и 

участвуют в обеспечении финансовой ста-

бильности как наличия достаточных фи-

нансовых резервов [3].  

Одним из важных факторов является 

организационно-правовая форма и степень 

участия государства. В табл. 1 приведен ав-

торский вариант набора методического 

оценочного инструментария. Он охваты-

вает только первый этап оценки реализа-

ции финансовой политики организации – 

аналитический [4]. 

Пример АО «НИИ Телевидения» 

(структура ГК «Ростехнологии») демон-

стрирует следующие результаты при отне-

сении к инструментарию оценки финансо-

вой политики, показанные в табл. 2. 

Дальнейшие исследования направ-

лены на расширение и детализацию ин-

формационно-аналитического обеспече-

ния мониторинга, анализа, оценки финан-

совой политики корпораций на счет допол-

нительного включения ряда отраслей и ви-

дов экономической деятельности [6]. Се-

рия исследований будет продолжена и до-

полнена выявлением региональной и от-

раслевой специфики оценки финансовой 

политики корпораций. Отдельный пунктом 

планируется изучить взаимосвязи финан-

совой политики с устойчивым развитием 

корпораций [5].

Таблица 1 

Базовый методический инструментарий оценки  

финансовой политики корпорации 
Группы инструментария 

оценки финансовой политики 

корпорации 

Краткое содержание состава и структуры 

инструментария оценки финансовой политики корпорации 

Факторы влияния внешней 

финансовой среды 

- политические условия (регулирование конкуренции, государ-

ственная стабильность и связанные с ней изменения, другие); 

- экономические условия (экономические санкции, инфляция, 

ключевая ставка и др.); 

- политические условия (регулирование конкуренции, государ-

ственная стабильность и связанные с ней изменения, трудовое 

право и др.). 

Факторы влияния    

внутренней финансовой 

среды 

- индикаторы ликвидности, устойчивости, деловой активно-

сти, доходности; 

- методики стратегического и оперативного планирования, 

прогнозирования; 

- методы, способы, процедуры контроля и контроллинга. 

Тип организационно- 

управленческой структуры 

- линейно-функциональная; 

- дивизионная; 

- матричная; 

- проектная; 

- комбинированная (по Рону Хаббарду). 

Фаза жизненного цикла - детство; 

- юность; 

- зрелость; 

- старость. 
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Окончание табл. 1 

Специфика финансового 

управления по организаци-

онно-правовой форме (А) и 

степени участия государства 

(Б) 

 

А: ООО; АО; ПАО, др.; 

Б: - компании, в которых государству принадлежит пакет в раз-

мере 100 % или доля в уставном капитале ООО; 

- компании, в которых государству принадлежит контрольный 

пакет акций или доля в уставном капитале ООО;  

- компании, в которых государство выступает миноритарным 

акционером или доля в уставном капитале ООО менее 25%; 

- компании без участия государства. 

Ключевые риски - соотношение эффективность – стоимость; 

- сложность привлечения заемного капитала; 

- ценовые риски; 

- другие риски. 
Источник: сост. авт. 

 

Таблица 2 

Инструментарий оценки финансовой политики АО «НИИ Телевидения» 
Группы инструментария оценки фи-

нансовой политики корпорации 

Краткое содержание состава и структуры 

инструментария оценки финансовой политики корпо-

рации 

Факторы влияния внешней финансо-

вой среды компании 

- экономические условия (экономические санкции, вы-

сокая инфляция, высокая ключевая ставка ЦБ РФ); 

- политические условия (слабое регулирование конку-

ренции). 

Факторы влияния внутренней фи-

нансовой среды компании 

- индикаторы устойчивости и доходности; 

- нормативный метод. Основан на расчете; 

- методы наблюдения и анализа в контроле. 

Тип организационно-управленче-

ской структуры 

- комбинированная (по Рону Хаббарду – сочетание ли-

нейно-функциональной и матричной). 

Фаза жизненного цикла - зрелость. 

Специфика финансового управления 

по организационно-правовой форме 

(А) и степени участия государства 

(Б) 

А: АО; 

Б: компания, в которой государству принадлежит пакет 

в размере 100%. 

Ключевые финансовые риски  - соотношение эффективность – стоимость; 

- сложность привлечения заемного капитала. 

Источник: сост. авт.  
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